
第三方物流：现代企业新方向 

第三方物流已成为企业现代物流模式，第三方物流水平代表着本国物流发展进程。在全

国经济快速发展新形势下，发展以第三方物流为特征的现代物流服务既是推动我国经济质量

升级的一条重要渠道，也是我国传统运输物流企业转型的必然要求。 

中国石油长期以来在计划经济的模式下形成了内部物流配送模式，这种模式受制于“大

而全、小而全”的体制瓶颈，难以在服务水平和管理层次上得到提升。近年来，随着物流业

的迅猛发展和现代管理制度在国有企业改革中的不断推行，第三方物流的理念和模式逐渐在

中国石油内部得到认可，并已经朝着这个方向发展：专业化的石油运输公司对中国石油内部

物流资源进行整合进而形成在全国范围内物流配送网络。 

  自上世纪 90 年代中期，第三方物流伴随现代物流理念传入我国以来已经有了长足发展，

并呈现出较为明显的特征。 

  第一，总体规模偏小，发展潜力较大。严格意义上的第三方物流有效需求不足的局面短

时期难以明显改观。然而在全球经济一体化影响下，我国已经成为第三方物流发展最迅速的

国家之一。据有关分析，预计 2011 年中国第三方物流市场年均复合增长率将达到 27%另外，

社会物流外包比例不断上升。运输业务委托第三方占企业业务 67%，这都为我国第三方物流

发展创造了良好条件。 

  第二，需求的不平衡性较强。不同企业间的物流理念以及物流需求层次差异性很大，先

进与传统物流模式并存。我国日趋成为全球制造业中心，分销业产生高端的物流需求，第三

方物流需求主要集中在外资领域，这些企业物流外包水平高，自主性较强，对第三方物流服

务需求迫切、要求高。从这个层面看，我国物流业是与国际接轨的。从另一方面来看，我国

物流社会化、专业化程度依然较低。 



  经过多年发展，我国物流走向了理性、有序的发展轨道，政府、产学研等物流各界的沟

通不断加强，现代物流业发展不断改善。 

  建立符合市场经济和现代企业管理要求物流体系，对中国石油有着十分重要的意义，石

油行业是产业链密集、完整的行业，各产业链之间的联系都依赖物流配送，没有科学、现代

化的物流体系就难以实现建设具有国际竞争力的综合能源公司的目标。 

  第三方物流是物流业现代化的标志之一，它代表了企业现代化的趋势，也是现代企业发

展的新方向，我们应该携手推动。 
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